
 
 

 



 
 

 

 

 

ค ำน ำ 
 
 โรงเรียนเทพศาลาประชาสรรค์เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาประจ าต าบล ต้ังอยู่ในอ าเภอลาดยาวจังหวัด
นครสวรรค์ ซึ่งโรงเรียนอยู่ห่างตัวอ าเภอเมืองนครสวรรค์ถึง 67 กิโลเมตร เปิดสอนในระดับช่วงช้ันท่ี 3 และ
ช่วงช้ันท่ี 4 มีนักเรียนในปีการศึกษา 2549 ถึง 1,158 คน มีครู 47 คน สภาพโรงเรียนมีข้อจ ากัดหลายด้าน 
รวมท้ัง ด้านขาดแคลนบุคลากรซึ่งเป็นปัญหาใหญ่ท่ีสุด ผู้รายงานได้บริหารงานโดยอาศัยหลักการทฤษฎี 
กระบวนการบริหาร รวมท้ัง ประสบการณ์ในการบริหารมาถึง 13 ปี ประมวลองค์ความรู้ท่ีส่ังสมน ามาพัฒนา
เพื่อสร้างคุณภาพการศึกษา และ แก้ปัญหาข้อจ ากัดดังกล่าว โดยน าการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตาม         
แนวทางการประกันคุณภาพการศึกษาแนวใหม่ ( ToPSTAR ) เข้ามาด าเนินการ ซึ่งผู้รายงานมีความเช่ือว่า
รูปแบบการพัฒนาตามแนวทางการประกันคุณภาพการศึกษาแนวใหม่ ( Top STAR ) เป็นการพัฒนา โดยใช้
วงจรคุณภาพ ( PDCA ) ของระบบ 10 ระบบ คือ ระบบเรียนรู้ ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ระบบ
กิจกรรมนักเรียน ระบบการน าองค์กร ระบบยุทธศาสตร์พัฒนา ระบบบริหารจัดการ ระบบการดูแลคุณธรรม
จริยธรรมแห่งวิชาชีพ ระบบพัฒนาบุคลากร ระบบชุมชนสัมพันธ์ และระบบสารสนเทศ ซึ่งผลจากการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาท้ัง 10 ระบบ ครอบคลุมภารกิจภายในโรงเรียน ส่งผลให้ผลการประเมินภายนอกรอบสอง   
( 2549 )  โดยส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา ปรากฏผลการประเมินเป็นท่ีน่าพอใจ 
อีกท้ัง ผลการศึกษาความคิดเห็นของผู้เกี่ยวข้อง ในภาพรวม พบว่า มีความพึงพอใจมากท่ีสุดในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาตามแนวทางการประกันคุณภาพการศึกษาแนวใหม่ ( ToPSTAR ) 
 การด าเนินงานพัฒนาอย่างเป็นระบบ โดยมีแผนการด าเนินงานท่ีวางไว้อย่างชัดเจน กระบวนการ
ท างานท่ีมีการนิเทศ การตรวจสอบติดตามอย่างต่อเนื่อง โดยมีหัวใจของการปฏิบัติงาน คือ การประสาน   
ความร่วมมือร่วมใจระหว่างผู้เกี่ยวข้องท่ีก่อให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในภาพรวม      
เป็นท่ีน่าพอใจ ขอขอบคุณทุกท่านท่ีมีส่วนร่วมท่ีสร้างโรงเรียนเทพศาลาประชาสรรค์ให้สามารถได้รับ         
การรับรองมาตรฐานคุณภาพภายนอกได้ และสร้างเกียรติยศสูงสุดคือ รางวัลโรงเรียนพระราชทาน ซึ่งเป็น      
ศิริมงคลสูงสุดของพวกเราทุกคน 
 
 
 
 
        (นางสาวจุไรรัตน์  มณีรัตน์) 
              ผู้อ านวยการโรงเรียนพระบางวิทยา 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 รูปแบบกระบวนกำรพัฒนำ 
 กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามแนวทางการประกันคุณภาพแนวใหม่ ( ToPSTAR )   
โรงเรียนเทพศาลาประชาสรรค์ ผู้รายงานในฐานะผู้บริหารสถานศึกษาได้ใช้หลักการทฤษฎี และแนวทาง
การศึกษาการด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษา หลักการบริหาร หลักธรรมทางศาสนาประกอบกับ
การใช้ความรู้ความสามารถทักษะและประสบการณ์การบริหารโรงเรียนในระดับมัธยมศึกษามาเป็นเวลา   
หลายปี เพื่อพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียนเทพศาลาประชาสรรค์  โดยยึด        
แนวทางการออกแบบประกันคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ซึ่งประกอบด้วย 3 ขั้นตอน คือ การเตรียมการ       
การด าเนินการ และการรายงานผล โดยด าเนินการควบคู่กับด าเนินระบบการประกันคุณภาพในสถานศึกษา
ภายในสถานศึกษา โดยใช้การพัฒนาเชิงระบบของสถาบันวิ จัยและพัฒนาการเรียนรู้  (สวส. ) หรือ                   
( ToPSTAR ) 
 เพื่อให้บุคลากรมีความเข้าใจและมองเห็นภาพตลอดแนวอย่างชัดเจน จึงได้มีการระดมความคิดเห็น 
( Brainstroming )  โดยจัดท าเป็นแผนภูมิก้างปลาและจัดท าเป็น Flow Chart กระบวนการพัฒนาการศึกษา 
ขั้นตอนการประเมินคุณภาพแนวใหม่ ( ToPSTAR )  โดยมีการปรับกระบวนการให้เหมาะสมกับบริบท
โรงเรียนเทพศาลาประชาสรรค์ ดังแผนภาพท่ี 3.4 และ 3.5 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 
แผนภำพที่ 3.4 : แผนภาพก้างปลาความคิดรวบยอดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามแนวทาง 
                      การประกันคุณภาพการศึกษาแนวใหม่ (ToPSTAR)  โรงเรียนเทพศาลาประชาสรรค์ 
 

 

 

คุณภาพการศึกษา 
โรงเรียนเทพศาลาประชาสรรค์ 

T-Team 

ทีมน า 

ทีมพัฒนา 

ทีมท า 

To: Think over 

ปรับกระบวนทัศน์ 

สร้างความตระหนัก 

พัฒนาความรู ้

P: Planing 

ศึกษาสภาพการณ์ภายใน 

ศึกษาสภาพการณ์ภายนอกโรงเรียน 

จัดท า SWOT Analysis 

ก าหนดเป็นวิสัยทัศน์/พันธกิจ/เป้าหมาย/จุดเน้น 

ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา 

จัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 

AR : Assessment 
and Reflection 

S : System 

การประเมินทบทวน 

การรายงาน (SAR) 

น าผลสรุปมาปรับปรุงแก้ไขและ 
วางแผนพัฒนาในปีต่อไป 

จัดท า Flow Chart 

วิธีการมาตรฐาน 

ก าหนดตัวชี้วัด 

งาน/กิจกรรม/โครงการ 

บันทึกมาตรฐาน 

ระบบคุณภาพ (PDCA) 

ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

ระบบเรียนรู ้

ระบบกิจกรรมนักเรียน 

ระบบน าองค์กร 

ระบบยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียน 

ระบบดูแลคุณธรรมจริยธรรมแห่งวิชาชีพ 

ระบบพัฒนาบุคลากร 

ระบบชุมชนสัมพันธ์ 

ระบบการบริหารจัดการ 

ระบบสารสนเทศ 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขั้นเตรียมกำร  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขั้นด ำเนินกำร 

 

 

 

 

ขั้นประเมินผล           NO 

 

           yes 

 

 

แผนภำพที่ 3.5 ขั้นตอนการด าเนินงานตามกระบวนการ ToPSTAR โรงเรียนเทพศาลาประชาสรรค์ 
      ท่ีมา : รายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (SAR) โรงเรียนเทพศาลาประชาสรรค์ (2550 : 13) 
 

(To)  สร้างความตระหนักและพัฒนาความรู้ 

วิเคราะห์สภาพการณ์ภายนอกและภายใน 

ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าประสงค์ของโรงเรียน 

วิเคราะห์จุดอ่อนและจุดแข็งของโรงเรียน 
ตามมาตรฐานและตัวบ่งช้ี 

(P) ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียน 

(T) สร้างทีมงาน 

(S) วางระบบ (จัดท า Flow Chat, กระบวนการ, วิธีการมาตรฐาน, บันทึกมาตรฐาน 
และก าหนดตัวบ่งช้ีให้สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวบ่งช้ี) 

 

ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานของโรงเรียน 
จัดท าแผนการพัฒนาคุณภาพ/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ด าเนินการตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ประเมิน 
และทบทวน 

(AR) รายงานการประเมินตนเอง (ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา) 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กำรพัฒนำโดยใช้วงจรคุณภำพของระบบ 10 ระบบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 

ระบบกำรดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     เส่ียง / มีปัญหา 

 

 

  ปกติ                                     

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภำพที่ 3.6 การวางระบบการดูแลและช่วยเหลือนักเรียน โรงเรียนเทพศาลาประชาสรรค์ 
    ท่ีมา : การวางระบบหลัก มาตรฐาน เกณฑ์และตัวชี้วัด โรงเรียนเทพศาลาประชาสรรค์ (2547 : 15) 

 

 

ประชุมผู้ปกครอง 
ครูและนักเรียน 

จัดกลุ่มนักเรียนและครูท่ีปรึกษา 

รู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล 

คัดกรอง ช่วยเหลือ / ส่งต่อภายใน 

คัดกรอง 

ส่งต่อภายนอก กิจกรรมพัฒนา 

ติดตามและประเมิน 

รายงานผลระบบ 
การดูแลช่วยเหลือ 

แก้ไขได้ 

แก้ไขได้ 

แก้ไขไม่ได้ 



 
 

 

 

ระบบกำรเรยีนรู ้
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     

               ใช่ 

             

    

 

 

 

          

                                       

 

 

 

 

แผนภำพที่ 3.7 การวางระบบเรียนรู้  โรงเรียนเทพศาลาประชาสรรค์ 
          ท่ีมา : การวางระบบหลัก มาตรฐาน เกณฑ์และตัวชี้วัด โรงเรียนเทพศาลาประชาสรรค์ (2547 : 8) 

 

วิเคราะห์ค าอธิบายรายวิชาออกแบบ
หน่วยการเรียนรู้ตลอดภาค / ปี 

วิเคราะห์ผู้เรียน 

ออกแบบการเรียนรู้และ 
การประเมินผลแต่ละหน่วย 

จัดการเรียนรู้ ประเมินผลระหว่างเรียน
นิเทศในและแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

ควรปรับปรุง 

ประเมินผลปลายภาค / ปลายปี 

บันทึกรายงานผล 
ระบบเรียนรู ้

ไม่ใช่ 

แก้ไข / ปรับปรุง / 
วิจัยปฏิบัติการ 

ควรปรับปรุง 
สอนซ่อมเสริม 
และสอบแก้ตัว 

ผ่าน 



 
 

 

 

ระบบกิจกรรมนักเรียน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภำพที่ 3.8 การวางระบบกิจกรรมนักเรียน  โรงเรียนเทพศาลาประชาสรรค์ 
          ท่ีมา : การวางระบบหลัก มาตรฐาน เกณฑ์และตัวชี้วัด โรงเรียนเทพศาลาประชาสรรค์ (2547 : 21) 

 

 

 

 

 

วางแผนการจัดกิจกรรม 

จัดกิจกรรมตามแผน / ประเมินผล 
การด าเนินการของแต่ละกิจกรรม 

บรรลุ  วัตถุประสงค์ 
ปรับปรุงการจัดกิจกรรม 

และการประเมินผล 

ประเมินผลรวมของกิจกรรม 

สรุปรายงานผล 

จัดต้ังกลุ่มกิจกรรมนักเรียน 
และแต่งต้ังครูท่ีปรึกษา 

ไม่ใช่ 

ใช่ 



 
 

 

 

ระบบน ำองค์กร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     

 

 

  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

แผนภำพที่ 3.9 การวางระบบการน าองค์กร  โรงเรียนเทพศาลาประชาสรรค์  
ท่ีมา : รายงานการประเมินตนเอง โรงเรียนเทพศาลาประชาสรรค์ (2547 : 38) 

 

 

ออกแบบประเมิน และจัดท า 
เกณฑ์การประเมิน 

ประชาพิจารณ์ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง / สรุปแนวทางการบริหารงานโรงเรียน 

 ประเมินผลโดย 

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
ปรับปรุง / ประเมินผล 

ยกย่อง / เชิดชูเกียรติ 

สรุป รายงานผล 

ระบบการน าองค์กร 

คณะกรรมการบริหารประชุมวางแผน 
การด าเนินงานร่วมกับตัวแทน / 

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

ไม่ผ่าน 

ไม่บรรลุผล 

บริหารจัดการ / นิเทศ ก ากับ / ติดตาม 



 
 

 

 

ระบบยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     

 

 

  

 

 

  

 

 

 

 

 

แผนภำพที่ 3.10 การวางระบบยุทธศาสตร์การพัฒนา   
    ท่ีมา : รายงานการประเมินตนเอง โรงเรียนเทพศาลาประชาสรรค์ (2547 : 41) 

 

 

 

 

ก าหนดวิสัยทัศน์ / พันธกิจ / เป้าหมายของโรงเรียน 

วิเคราะห์จุดแข็ง / จุดอ่อนของระบบต่าง ๆ ในโรงเรียน 

ประเมินทบทวน ปรับปรุงแผนงาน / โครงการ 

สรุปรายงานผล 

 

วิเคราะห์สภาพการณ์ภายในและภายนอก 

ไม่บรรลุ 

บรรลุวัตถุประสงค์ 

ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียน 

ด าเนินการตามแผน / นิเทศ / ก ากับ / ติดตาม 



 
 

 

 

ระบบดูแลคุณธรรม จริยธรรมแห่งวิชำชีพ 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภำพที่ 3.11  การวางระบบดูแลคุณธรรม จริยธรรม แห่งวิชาชีพโรงเรียนเทพศาลาประชาสรรค์                 
ท่ีมา :  รายงานการประเมินตนเอง โรงเรียนเทพศาลาประชาสรรค์ (2547 : 46) 

 
 
 
 
 
 
 

จัดต้ังคณะกรรมการ 
ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

จัดกิจกรรมพัฒนา / ส่งเสริม 

ประเมินผล 

ยกย่อง / ชมเชย 

กิจกรรมพัฒนา 

สรุป รายงาน 

นิเทศ / พัฒนา 
ไม่ผ่าน 

ผ่าน 



 
 

 
 
 

ระบบพัฒนำบุคลำกร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
แผนภำพที่ 3.12  การวางระบบพัฒนาบุคลากรโรงเรียนเทพศาลาประชาสรรค์ 

 ท่ีมา :  รายงานการประเมินตนเอง โรงเรียนเทพศาลาประชาสรรค์ (2547 : 49) 
 
 
 
 

วิเคราะห์ข้อก าหนด 
ส าหรับการปฏิบัติงานตามระบบ 

ส ารวจ / พิจารณาความต้องการการพัฒนา 

ฝึกอบรมหรือวิธีอื่น 

วางแผนการฝึกอบรม / จัดการอบรม 

ด าเนินการพัฒนา 
ใช้วิธีอื่น 

ประเมินผล 
การฝึกอบรม 

สรุป รายงานผล 

ปรับปรุงแก้ไข 

ผ่าน 



 
 

 
 
 

ระบบชุมชนสัมพันธ ์
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภำพที่ 3.13  การวางระบบชุมชนสัมพันธ์โรงเรียนเทพศาลาประชาสรรค์ 
 ท่ีมา :  รายงานการประเมินตนเอง โรงเรียนเทพศาลาประชาสรรค์ (2547 : 52) 
 
 
 
 
 
 
 

วิเคราะห์มาตรฐานและตัวบ่งช้ี 
เกี่ยวกับผู้ปกครองและชุมชน 

คัดเลือกตัวแทนผู้ปกครองและองค์กรชุมชน 

วางแผน / ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

ปฏิบัติตามแผน / โครงการ 

ประเมินผล 
การปฏิบัติงาน 

สรุป รายงานผล 
จัดท าเป็นสารสนเทศโรงเรียน 

ปรับปรุงประเมินผล 
ไม่บรรลุผล 

บรรลุผล 



 
 

 
 
 

ระบบกำรบริหำรจัดกำร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภำพที่ 3.14  การวางระบบการบริหารจัดการโรงเรียนเทพศาลาประชาสรรค์ 
 ท่ีมา :  รายงานการประเมินตนเอง โรงเรียนเทพศาลาประชาสรรค์ (2547 : 53) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ก าหนดแนวทาง 
การบริหารจัดการ 

ด าเนินการตามโครงการ / กิจกรรม 

ประเมินผล 
การด าเนินงาน 

ปรับปรุง / แก้ไข 

พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

สรุปและรายงานผล 

ไม่ผ่าน 

ผ่าน 



 
 

 
 

ระบบสำรสนเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

แผนภำพที่ 3.15  การวางระบบสารสนเทศโรงเรียนเทพศาลาประชาสรรค์ 
 ท่ีมา :  รายงานการประเมินตนเอง โรงเรียนเทพศาลาประชาสรรค์ (2547 : 56) 
 

 
 
 
 

 

ศึกษาระบบโครงสร้างการบริหาร 
เป้าหมาย / ยุทธศาสตร์ 

ก าหนดรูปแบบ / กระบวนการ 
การจัดท าสารสนเทศ 

รวบรวม จัดเก็บข้อมูล 
ตามรูปแบบ / กระบวนการท่ี

ก าหนด 

การน าเสนอข้อมูล 
ท่ีเป็นประโยชน์ 

สรุป / รวบรวม น าเสนอ 
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 

แนะน า / ปรับปรุง 
แก้ไขเพิ่มเติม 

ไม่ครอบคลุม /  
ไม่สนองความต้องการ 

ครอบคลุม   


